
EEG Energie- Einkaufs- und Service GmbH

Kooperation        
gegen die Krise: 

Mögliche Strategien 
für Stadtwerke

Marc Wiederhold, 26.09.2025



Kurzportrait EEG

Welche Krise?

1

Möglichkeiten ohne Ende

2

3

Fahrplan für die nächsten 30 Minuten



Kurzportrait EEG
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Unsere Dienstleistungen

PFM

PFM Gas

PFM Strom

Rahmenvertrag Gas

Rahmenvertrag Strom

Marktdaten

BEHG & EU ETS 2

Risikohandbuch

BKM

BKM Gas

BKM Strom

BKF (Strom)

BHKW-Optimierung

Regelenergie

Direktvermarktung

Biogas-Bilanzierung

EDM

Netzservice Gas

Allgemeinverfügung

Netzservice Strom

Vertriebs-EDM Gas

Vertriebs-EDM Strom

Redispatch 2.0

Engpassmanagement



Unsere Entwicklung 
in Zahlen 2019 - 2024
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Kunden der EEG

1998 von Stadtwerken für Stadtwerke gegründet 
verstehen wir wie kein anderer Dienstleister die 
Herausforderungen, mit denen Stadt- und 
Gemeindewerke sich auseinandersetzen müssen. Mit 
unseren maßgeschneiderten Lösungen betreuen wir 
seit über 27 Jahren mittlerweile knapp 90 Stadt- und 
Gemeindewerke in Deutschland.

„Die EEG ist für uns ein wichtiger Mitstreiter im Dschungel der 
Energiewirtschaft. Mit ihrem kompetenten Team sind sie immer am 
Puls der Zeit und stehen bei allen relevanten Themen im Netz und 
Vertrieb hilfreich zur Seite. Als einer der wenigen Dienstleister im 
Energie-Daten-Management hat die EEG aus unserer Sicht das 
beste Paket auf dem Markt.“

D. Recknagel, VersorgungsBetriebe Elbe GmbH



Welche Krise?



Haben wir denn eine Krise? 

Quelle: Statista

ifo-Geschäftsklimaindex BIP-Entwicklung BRD



Haben wir denn eine Krise? 

Quelle: BILD, Creditreform, Handelsblatt 



Offenkundig ja – und auch eine Energiekrise

Quelle: Stader / Buxtehuder Tageblatt, Berliner Zeitung



Wie bewertet die Branche die Krise?



Stadtwerkestudie 2025: Zwischen Regelwerk und Realität

Als Orientierung: Das energiewirtschaftliche Zieldreieck

Quelle: BDEW / EY



Stadtwerkestudie 2025: Zwischen Regelwerk und Realität

Quelle: BDEW / EY



Weiterhin hoher Druck der Reg(ul)ierung

Quelle: Bundesnetzagentur, Handelsblatt, ZfK



Historische Festlegungen der BNetzA (Auszug)

GABi

Quelle: Aachener Zeitung, Handelsblatt, Bundesnetzagentur
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Druckfrisch vom BMWE: Monitoringbericht 2025

Quelle: BMWE Monitoringbericht 2025

▪ Knapp 3 Monate Erstellungszeit für EWI und BET

▪ 6 Themenfelder untersucht: 
▪ der zu erwartende Strombedarf,

▪ der Stand der Versorgungssicherheit, 

▪ der Stand des Netzausbaus, 

▪ der Stand des Ausbaus der EE

▪ der Stand der Digitalisierung

▪ der Stand des Wasserstoffhochlaufs

▪ Formulierung von Handlungsoptionen zur Erreichung 
nationaler und europäischer Klimaziele unter 
gleichzeitiger Dämpfung der Kosten und Sicherstellung 
der Versorgungssicherheit

▪ 259 Seiten treffen auf gemischtes Echo



Presseecho zum BMWE Monitoringbericht 2025

Quelle: BDEW, SPIEGEL, ZfK, SZ, energate



Energiewende am Scheideweg

"Die Energiewende steht an einem 
Scheideweg. Damit sie gelingt, 

müssen Verlässlichkeit, 
Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit 

und Kostentragfähigkeit des 
Energiesystems für unseren 
Wirtschaftsstandort und die 

Verbraucherinnen und Verbraucher 
ins Zentrum rücken." 

Quelle: BMWK (Bundesministerin Katherina Reiche)



Scheideweg: Fressen oder gefressen werden

“You're either at the table 
- or on the menu!” *

* Zitat von Al Capone / Antony J. Blinken. Quelle: Europäische Kommission



Schwer vorstellbare Szenarien

Quelle: Handelsblatt, SPIEGEL



Die Krise „in a nutshell“

▪ Die Krise ist nicht vorbei – sie nimmt erst richtig Fahrt auf

▪ Die „200 sind genug“- Debatte kommt in der Praxis an

▪ Das angekündigte „Stadtwerke-Sterben“ werden wir erleben

▪ Politischer Wille, regulatorischer Druck, wirtschaftliche Kluft

▪ Groß gegen Klein – deutliche Zentralisierungsbestrebungen

▪ Ganz alleine können es die wenigsten noch stemmen 

▪ Es kann nur gemeinsam gehen – zusammen mit starken Partnern!



Möglichkeiten ohne Ende



Das Naheliegendste zuerst

Quelle: BILD, pixabay

keine Option!



Zusammen ist man weniger alleine

Quelle: ZfK



Das Undenkbare denken / Der Feind in meinem Bett

Quelle: ZfK



Das Undenkbare denken / Der Feind in meinem Bett

Quelle: Energie & Management, VDE VERLAG



Wir glauben an Stadt- und Gemeindewerke! 

04.08.2025 energate EEG LinkedIN



Aufteilung & Fokussierung auf das Kerngeschäft

Backoffice-Prozesse            Frontoffice & Kundenservice

▪ Nur durch die sinnvolle Aufgabenteilung und eine enge, partnerschaftliche 
Zusammenarbeit können funktionierende, qualitativ hochwertige Prozesse 
sichergestellt werden und gleichzeitig Prozesskosten gesenkt werden  

▪ Denn Frequenz und Wucht der regulatorischen Neuerungen steigen 
pausenlos – womit die Kosten in €ct/kWh stetig steigen…



Kooperation gegen die Krise – „Gemeinsam in Bewegung 2.0“



EEG baut an Energie-Brücke für Zusammenhalt

▪ Energie-Brücke = Schablone für Kooperationen & Fusionen

▪ Kern: Mehrwert-Dienstleistungen: Mehr Ergebnis durch 
professionelle und sinnvolle Bündelung von Backoffice-Prozessen

▪ Skaleneffekte ohne Verlust der Autonomie (Gesicht zum Kunden)

▪ Persönliche Unterstützung „aus dem Maschinenraum“ (≠ Beratung)

▪ Einbringen von fast 30 Jahren Stadtwerke-Erfahrung + Mehrwerte 
durch vertrauensvolle externe Partner samt Rechtsanwaltskanzleien



Extra: Mehrwerte für die Großen

▪ Veredelung großer Strom-Portfolien

▪ Intraday-Bewirtschaftung / Asset Backed Trading

▪ Kooperationen zur Reduzierung von Ausgleichsenergie

▪ Weitere Portfolioeffekte durch Bündelung

▪ Praxisbewährte und erfahrene Partnerunternehmen



Bei Fragen jederzeit gerne melden:

Marc Wiederhold
wiederhold@eeg-energie.de
+49 4193 7535 13
+49 152 2264 9708

Vielen Dank!

mailto:wiederhold@eeg-energie.de

	Standardabschnitt
	Folie 1
	Folie 2: Fahrplan für die nächsten 30 Minuten

	1 - Vorstellung MW & EEG
	Folie 3: Kurzportrait EEG
	Folie 4: Ganz kurz zu mir
	Folie 5
	Folie 6: Unsere Dienstleistungen
	Folie 7: Unsere Entwicklung  in Zahlen 2019 - 2024
	Folie 8

	2 - Krise?
	Folie 9: Welche Krise?
	Folie 10: Haben wir denn eine Krise? 
	Folie 11: Haben wir denn eine Krise? 
	Folie 12: Offenkundig ja – und auch eine Energiekrise
	Folie 13: Wie bewertet die Branche die Krise?
	Folie 14: Stadtwerkestudie 2025: Zwischen Regelwerk und Realität
	Folie 15: Stadtwerkestudie 2025: Zwischen Regelwerk und Realität
	Folie 16: Weiterhin hoher Druck der Reg(ul)ierung
	Folie 17: Historische Festlegungen der BNetzA (Auszug)
	Folie 18: Druckfrisch vom BMWE: Monitoringbericht 2025
	Folie 19: Presseecho zum BMWE Monitoringbericht 2025
	Folie 20: Energiewende am Scheideweg
	Folie 21: Scheideweg: Fressen oder gefressen werden
	Folie 22: Schwer vorstellbare Szenarien
	Folie 23: Die Krise „in a nutshell“

	3 - Strategieoptionen
	Folie 24: Möglichkeiten ohne Ende
	Folie 25: Das Naheliegendste zuerst
	Folie 26: Zusammen ist man weniger alleine
	Folie 27: Das Undenkbare denken / Der Feind in meinem Bett
	Folie 28: Das Undenkbare denken / Der Feind in meinem Bett
	Folie 29: Wir glauben an Stadt- und Gemeindewerke! 
	Folie 30: Aufteilung & Fokussierung auf das Kerngeschäft
	Folie 31: Kooperation gegen die Krise – „Gemeinsam in Bewegung 2.0“
	Folie 32: EEG baut an Energie-Brücke für Zusammenhalt
	Folie 33: Extra: Mehrwerte für die Großen
	Folie 34


